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OBJECTIFS
PA 2023

La politique achat de Sénéo est un outil qui permettra de définir les 
orientations générales relatives à ses achats. 

L’ambition de Sénéo, en définissant un politique achat, est de 
promouvoir des pratiques d’achats durables adaptées à ses objectifs 
stratégiques, dans le respect des politiques et priorités nationales.
 



LA COMMANDE PUBLIQUE EN QUELQUES CHIFFRES 



La commande publique en 
quelques chiffres
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1691 182 € 
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LES ACHATS CHEZ SENEO 
Travaux Fournitures Services



LES OBJECTIFS STRATEGIQUES 



6

LES OBJECTIFS STRATÉGIQUES 

Développer la 
performance économique 

Rendre attractifs les 
marchés de Sénéo à tous 

types d’entreprises 
Sécuriser les achats 

Favoriser la prise en compte des considérations environnementales et sociales 

Les objectifs stratégiques



LES METHODES 
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DÉVELOPPER LA PERFORMANCE ECONOMIQUE

Les méthodes

✓ Avoir une stratégie achat par typologie de marché 

✓ Mettre en place de critères basés sur l’analyse du coût 
du cycle de vie 

✓ Développer le Benchmark et le sourcing 

✓ Favoriser les achats de biens issus du réemploi ou de la 
réutilisation ou qui intègrent des matières recyclées

 
✓ Exiger des garanties plus longues sur les achats

✓ Etablir des conditions d’exécution permettant de 
valoriser une vraie démarche et réflexion 
environnementale (achat local, transport propre, bilan 
carbone réduit, énergies renouvelables)

 
✓ Sélectionner les offres sur la base d’au moins un critère 

prenant en compte les caractéristiques 
environnementales des offres 
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RENDRE ATTRACTIFS LES MARCHÉS DE SÉNÉO À TOUS TYPES 
D’ENTREPRISES

Les méthodes 

✓ Diffuser la programmation annuelle des marchés 

✓ Prendre en compte les capacités d’innovation des 
entreprises 

✓ Intégrer des clauses attractives dans les marchés (délai 
de réponse, allotissement, autorisation de variantes, 
avances, primes)

✓ Promouvoir l’égalité homme-femme dans les marchés 
publics dès lors que l’objet du marché ou ses conditions 
d’exécution le permettent  

✓ Réserver des marchés ou des lots à des entreprises 
employant des personnes éloignées de l’emploi ou en 
situation de handicap

✓ Rédiger un clausier type sur les considérations sociales à 
adapter en fonction de l’objet du marché  

✓ Soutenir les entreprises en difficulté dans le cadre de 
l’exécution des marchés 
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SÉCURISER LES ACHATS

Les méthodes 

✓ Définir un processus de validation aux différentes étapes 
de la passation et de l’exécution du marché 

✓ Former des agents sur les problématiques de la 
commande publique et de la transition écologique 

✓ Elaborer et mettre à jour des documents types et 
adaptables qui garantissent le respect de la législation

✓ S’appuyer sur la nouvelle version 2021 des CCAG qui 
entérine des clauses d’insertion pour tout type de 
marché

✓ Rédiger un guide des procédures internes en matière de 
commande publique 

✓ Dématérialiser l’ensemble des procédures 
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